ADDTECH

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 APRIL 2020 - 31 MARS 2021

FJARDE KVARTALET (1 JANUARI - 31 MARS 2021)

Nettoomsittningen uppgick till 2 927 MSEK (3 038).

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 335 MSEK
(407) motsvarande en EBITA-marginal om 11,4 procent (13,4).

Rorelseresultatet uppgick till 266 MSEK (352) motsvarande en rérelsemarginal om 9,1 procent (11,6).
Resultat efter skatt uppgick till 190 MSEK (265) och resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till
0,65 SEK (0,95).

HELAR (1 APRIL 2020 - 31 MARS 2021)

Nettoomsittningen uppgick till 11 336 MSEK (11 735).

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 1 251 MSEK
(1 364) motsvarande en EBITA-marginal om 11,0 procent (11,6).

Rorelseresultatet uppgick till 989 MSEK (1 161) motsvarande en rorelsemarginal om 8,7 procent (9,9).
Resultat efter skatt uppgick till 729 MSEK (873) och resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till
2,60 SEK (3,20).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) uppgick till 52 procent (56).

Avkastning pa eget kapital uppgick till 23 procent (32) och soliditeten uppgick till 35 procent (36).
Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 1 503 MSEK (1 117). Kassaflode fran den lIopande
verksamheten per aktie uppgick till 5,60 (4,15).

Under aret har vi genomfort 14 forvarv samt tilltratt ytterligare fyra efter rakenskapsarets utgang. Totalt
medf6r detta en total arsomsattning om cirka 1 450 MSEK.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,20 SEK (1,00) per aktie.

Koncernen i sammandrag 3 manader Rullande 12 manader
Belopp i MSEK 31 mar 31 mar A 31 mar 31 mar A
2021 2020 2021 2020
Nettoomsittning 2927 3038 -4% 11336 11735 -3%
EBITA 335 407 -18% 1251 1364 -8%
EBITA-marginal % 11,4 13,4 11,0 11,6
Resultat efter finansiella poster 251 333 -24% 937 1105 -15%
Periodens resultat 190 265 -28% 729 873 -17%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,65 095 -32% 2,60 320 -19%
Resultat per aktie efter utspéadning, SEK 0,65 095 -32% 2,60 320 -19%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, ) ) 5,60 415
SEK
Avkastning eget kapital, % 23 32 23 32
Soliditet, % 35 36 35 36

Alla nyckeltalsberékningar for SEK/aktie har omraknats med hansyn till den delning av aktien (4:1)
som genomfordes i september 2020.

Jamforelser inom parentes avser motsvarande period féregaende ar om inget annat anges.
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VD-KOMMENTAR

Verksamhetsaret 2020/2021 har pd manga sétt varit ett extraordinért ar i huvudsak paverkat av Covid-19-pandemin.
Totalt sett kan vi konstatera att Addtech haft god motstandskraft och att vi tack vare hogt affarstempo och bra
kostnadskontroll har lyckats bibehalla en god rérelsemarginal. Dessutom har vi trots osdkerheten genomfért 14
framgangsrika forvérv i attraktiva nischer. Detta sammantaget visar aterigen pa styrkan och stabiliteten i var
langsiktiga affdrsmodell. Efter tva ar, kraftigt paverkade av yttre faktorer, da vara medarbetare verkligen har visat
formagan att hitta nya mojligheter och att anpassa sig snabbt till nya omsténdigheter, ser vi nu fram emot ett nytt
ar. Béttre rustade &n nagonsin och med en god orderstock i bagaget.

FJARDE KVARTALET - Fortsatt god efterfragan

Aterhamtningen i efterfragan fortsatte i det fjarde kvartalet med en positiv utveckling inom de flesta viktiga
segment. Det goda marknadslaget inom segment som skogsindustri och vindkraft samt en fortsatt tydlig
aterhdmtning inom verkstadsindustri och specialfordon paverkade mest positivt. Det starkta marknadslaget
motverkades, enligt forvantan, av farre projektleveranser under kvartalet, vilket framst paverkade affarsomradet
Automation. Inom affarsomradet Energy minskade inflodet av nya projekt avseende infrastrukturprodukter till stam-
och regionnat, fran mycket hoga nivaer, vilket ocksa var vantat. Var tilltro till att denna marknad forblir gynnsam
under lang tid framéver kvarstar. Sammantaget utvecklades samtliga affarsomraden enligt plan dven om
omsattningen var nagot lagre jamfort med ett mycket starkt fjarde kvartal férra aret.

Med bibehallen kostnadskontroll och langsiktiga effektiviseringsatgarder lyckades vi uppna en rorelsemarginal i
kvartalet nastan i linje med forra arets starka avslutning rensat for omvarderingar av tillaggskopeskillingar vilka
paverkade arets kvartal negativt med 15 MSEK och foregaende ar positivt med 30 MSEK.

HELARET - Stabilt utfall tack vare bra affirsspridning

Affarsklimatet pa flera av koncernens marknader har under aret varit svagt pa grund av pandemin men efterfragan
aterhamtade sig sekventiellt. Totalt sett har omsattningen och resultatet for jamférbara enheter minskat fér
helaret. Rensat for den kraftiga inbromsningen i skrubberrelaterad forsaljning, samt med tillskott av omséttning och
resultat fran genomférda forvary, har dock bade omséttning och resultat 6kat med dven forbattrad marginal.

Pandemin har framforallt inneburit utmaningar for vara enheter verksamma inom segmenten marin, specialfordon
och mekanisk industri. Samtidigt har andra segment med stor utvecklingspotential haft en stark utveckling sdsom
transmission, vindkraft samt skogs- och sagverksindustrin. Affarslaget har 6verlag varit stabilt inom elektronik,
data- och telekom samt medicinteknik. Mot slutet av verksamhetsaret har affarsldget normaliserats och
efterfragan 6kat inom de flesta av koncernens viktiga marknadssegment.

Geografiskt har Sverige och Danmark, sett 6ver helaret, haft en stabil utveckling. Finland har paverkats negativt av
forsamrat affarslage inom framférallt mekanisk industri och Norge av den bristande investeringsviljan inom olja
och gas. Landerna utanfér Norden &r de som drabbats hardast av pandemins nedstéangningar och restriktioner.
Marknadslaget har dock forbéattrats sekventiellt for vara bolag med verksamhet pa dessa marknader under
verksamhetsarets sista halvar.

Koncernen har under hela aret arbetat aktivt med kostnads- och rérelsekapitalatgarder i de verksamheter som har
haft ett forsamrat affarsldge. Aktiviteterna fortsatter och sammantaget har anpassningarna omfattat cirka 250
medarbetare. Atgarderna innebar en kostnadsniva som &r battre anpassad till nuvarande forsaljningsvolymer och
kommer att kompensera for de kostnader som véntas aterkomma da bolagens marknadsaktiviteter gradvis
kommer att 6ka i takt med att volymerna forbattras.

Pa helaret var kassaflodet vasentligt battre &n foregaende ar, 1 503 MSEK (1 117), tack vare stabila marginaler samt
atgarder for ett effektivare rorelsekapital. Vi lyckades uppna en R/RK pa 52% trots att arets ackumulerade
rorelseresultat har minskat. Var likviditet &r fortsatt god och vi har ett tillfredsstéllande kreditutrymme for fortsatta
investeringsmojligheter.
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FORVARY - Bra forvarvstempo

Vi har bibehallit ett hogt férvarvstempo vilket visar pa styrkan i var forvarvsstrategi. Totalt har fjorton forvarv
genomforts under aret och ytterligare fyra efter arets slut. Sammanlagt adderar dessa arton forvarv cirka
1 450 MSEK till omsattningen samt cirka 420 nya medarbetare till gruppen.

Forvarv av framgangsrika och marknadsledande bolag i olika tekniska nischer &r en viktig del av var tillvaxtstrategi.
Flera av arets forvarv har ocksa en tydlig hallbarhetsprofil och passar darmed vél in i var langsiktiga
hallbarhetsvision. Vi ser fortsatt goda forvarvsméjligheter, bade i Norden och i valda delar av Europa.

UTBLICK - Katalysator for hallbar tillvaxt

Var decentraliserade organisationsstruktur och entreprenérsdrivna kultur med besluten nara kunden har &n en gang
visat sin styrka och &dven det gangna verksamhetsaret r ett tydligt bevis pa styrkan i var affarsmodell. Utgéngslaget
for innevarande ar ar bra, orderstocken ar vélfylld med fortsatt god efterfradgan under april. Vi ar dock 6dmjuka infor
situationen kring pandemins utveckling. Dessutom finns en osakerhet kring hur de pdgaende stérningarna i
leverantorskedjan kommer att paverka vara bolags leveranskapacitet de ndrmaste kvartalen.

Var utveckling mot det nya normala fortsatter, dar hallbara tekniklésningar och digitalisering blir alltmer i fokus. Vi
ar mycket val positionerade for att tillvarata tillvaxtmojligheterna i valda segment och nischer inom strukturellt
drivna utvecklingsomraden. Genom att balansera organisk tillvéxt och férvarv med god kostnadskontroll kommer vi
fortséatta vara en katalysator for hallbar tillvéxt.

| &r &r det 20 ar sedan Addtech knoppades av som sjalvstandigt borsbolag. Var
genomsnittliga arliga resultattillvaxt har varit 18 procent, vilket visar pa var
formaga att leverera langsiktig hallbar tillvéxt och god avkastning till aktiedgarna.
For oss som koncern har vi formulerat en ny vision som ledstjarna for var fortsatt
framgangsrika tillvaxt — Ledande tekniklosningar for en hallbar framtid. Denna
vision ger inspiration &t hela koncernen samtidigt som vi sjalvklart fortsatter varna
om var starkt entreprendriella kultur med utgangspunkt i det decentraliserade
ansvaret.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla engagerade medarbetare for ovarderliga
insatser under aret. Vi ser med stor tillforsikt fram emot kommande &ar och
fortsatt hallbar Ionsam tillvaxt.

Niklas Stenberg
VD och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING

Forsaljningsutveckling

Addtechkoncernens nettoomséttning i det fjarde kvartalet uppgick till 2 927 MSEK (3 038).

Den organiska effekten uppgick till -10 procent och den forvarvade tillvaxten uppgick till 9 procent.
Valutakursférandringar paverkade nettoomséttningen negativt med 3 procent, motsvarande 81 MSEK.

Addtechkoncernens nettoomséttning under verksamhetsaret uppgick till 11 336 MSEK (11 735).
Den organiska effekten uppgick till -8 procent och den férvarvade tillvaxten uppgick till 7 procent.
Valutakursférandringar paverkade nettoomséttningen negativt med 2 procent, motsvarande 298 MSEK.

Resultatutveckling

Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 266 MSEK (352) och rérelsemarginalen uppgick till

9,1 procent (11,6). Finansnettot uppgick till -15 MSEK (-19) och resultatet efter finansiella poster uppgick till
2571 MSEK (333).

Resultatet efter skatt i kvartalet uppgick till 190 MSEK (265) motsvarande ett resultat per aktie fore utspadning om
0,65 SEK (0,95).

EBITA uppgick for verksamhetsaret till 1 251 MSEK (1 364). Rorelseresultatet uppgick till 989 MSEK (1 161) och
rorelsemarginalen uppgick till 8,7 procent (9,9). Finansnettot uppgick till -52 MSEK (-56) och resultatet efter
finansiella poster uppgick till 937 MSEK (1 105).

Resultat efter skatt for verksamhetsaret uppgick till 729 MSEK (873) och effektiv skattesats uppgick till
22 procent (21). Resultat per aktie fore utspadning for verksamhetsaret uppgick till 2,60 SEK (3,20).

Nettoomsittning och EBITA-marginal, rullande 12 manader
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

AUTOMATION

Automations nettoomséttning i det fjarde kvartalet uppgick till 614 MSEK (694) och EBITA uppgick till

77 MSEK (99). Nettoomséttningen under verksamhetsaret uppgick till 2 384 MSEK (2 425) och EBITA uppgick till
245 MSEK (267).

Marknad

Affarsomradet Automation paverkades totalt sett marginellt negativt av Covid-19. Mycket tuffa jamforelser mot
forra arets avslutande kvartal samt farre planerade leveranser av projekt gjorde att forsaljningen minskade
sekventiellt fran tredje kvartalet. Efterfragan var god inom verkstadsindustrin medan affarsldget var stabilt inom
ovriga viktiga segment sdsom medicinteknik, férsvarsindustrin samt data- och telekom. Marknadslaget for bolagen
verksamma pa marknaderna utanfér Norden paverkades fortfarande av nedsténgningar och restriktioner dven om
marknadsléget forbattrades sekventiellt. Resultatet paverkades positivt av en omvardering av tillaggskopeskillingar
med cirka 10 MSEK i kvartalet och marginalen paverkades ocksa positivt som en foljd av arets
effektiviseringsatgarder.

Automation - Omsittning per kundsegment Automation - Omsittning per geografisk marknad

Il Bygg & Installation (4%) Il Sverige (23%)
I Data & I Danmark (21%)
Telekommunikation (12%) Finland (17%)
Elektronik (3%) Norge (11%)
Energi (8%) Ovriga Europa (23%)
Fordon (4%) Ovriga lander (5%)
Medicinsk teknik (20%)
Il Mekanisk industri (21%)
Il Skog & Process (12%)
H Transport (6%)

W Ovrigt (10%)

COMPONENTS

Components nettoomsaéttning i det fjarde kvartalet uppgick till 534 MSEK (578) och EBITA uppgick till

59 MSEK (65). Nettoomsaéttningen under verksamhetsaret uppgick till 2 015 MSEK (2 082) och EBITA uppgick till
196 MSEK (218).

Marknad

Affarsomradet Components paverkades marginellt negativt av Covid-19 och avslutade affarsaret stabilt trots tuffa
jamforelser mot foregaende ars fjarde kvartal. Marknadslaget i Danmark var bra under kvartalet och stabilt i Sverige
och Finland medan affarsldget i Norge var svagt pa grund av den laga investeringsviljan inom olja och gas.
Efterfragan var fortsatt god inom vindkraftsmarknaden samt inom elektronik och inom specialfordons- och
verkstadsindustrin fortsatte aterhamtningen. Arets kostnadsbesparingar har gett effekt p& marginalutvecklingen
som nu ar tillbaka pa normala nivaer i kvartalet.

Components - Omsattning per kundsegment Components - Omsattning per geografisk marknad
Il Bygg & Installation (6%) Il Sverige (30%)
I Data & I Danmark (20%)
Telekommunikation (3%) Finland (16%)
\ Elektronik (15%) Norge (12%)
Energi (15%) Ovriga Europa (15%)
Fordon (16%) Ovriga lander (7%)
Medicinsk teknik (7%)
Il Mekanisk industri (17%)

W Skog & Process (3%)
l Transport (4%)
W Ovrigt (14%)
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ENERGY

Energys nettoomsattning i det fjarde kvartalet uppgick till 593 MSEK (604) och EBITA 6kade med 4 procent till

82 MSEK (78). Nettoomsattningen under verksamhetsaret 6kade med 6 procent till 2 566 MSEK (2 412) och EBITA
okade med 16 procent till 329 MSEK (282).

Marknad

Affarsomradet Energy paverkades marginellt negativt av Covid-19. Marknadslédget inom infrastrukturprodukter till
om- och utbyggnad av stam- och regionnét &r fortsatt god dven om inflédet av nya projekt som véntat minskade
fran mycket hoga nivaer. Langa tillstandstider och brist pa konsultkapacitet paverkar hur snabbt utbyggnaden kan
ske. Efterfragan inom vindkraft 1ag kvar pa hoga nivaer och marknadsldget fortsatte att aterhdmta sig for enheterna
verksamma inom férsaljning av nischade produkter for elkraftsdistribution samt bygg och installation. En mindre
omvardering av tillaggskopeskillingar samt valutadifferenser paverkar marginalen positivt i kvartalet.

Energy - Omsittning per kundsegment Energy - Omsittning per geografisk marknad
W Bygg & Installation (21%) Il Sverige (33%)
I Data & I Danmark (16%)
Telekommunikation (6%) Finland (9%)
Elektronik (5%) Norge (22%)
‘ Energi (47%) Ovriga Europa (14%)
Fordon (1%) Ovriga lander (6%)

Medicinsk teknik (1%)
Il Mekanisk industri (7%)
Hl Skog & Process (3%)

l Transport (4%)
W Ovrigt (5%)

INDUSTRIAL PROCESS

Industrial Process nettoomséttning i det fjarde kvartalet uppgick till 729 MSEK (732) och EBITA uppgick till

52 MSEK (113). Nettoomséttningen under verksamhetsaret uppgick till 2 785 MSEK (3 204) och EBITA uppgick till
288 MSEK (445).

Marknad

Affarsomradet Industrial Process paverkades kraftigt negativt av effekter fran Covid-19 framférallt pa grund av den
fortsatt laga efterfragan pa l6sningar till skrubberinstallationer dér férsaljningen minskade med cirka 80 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Marknadslaget for bolagen inom specialfordon och verkstadsindustrin
fortsatte utvecklas positivt och affarslaget inom processindustrin samt efterfragan pa projekt inom skogsindustrin
var fortsatt bra. Resultatet paverkades negativt av en omvérdering av tilldggskopeskillingar med cirka 31 MSEK i
kvartalet.

Industrial Process - Omséttning per kundsegment Industrial Process - Omsittning per geografisk marknad

Il Bygg & Installation (4%) W Sverige (30%)

I Data & I Danmark (13%)
Telekommunikation (0%) Finland (16%)
Elektronik (0%) Norge (12%)
Energi (10%) Ovriga Europa (18%)
Fordon (4%) Ovriga lander (11%)
Medicinsk teknik (5%)

Il Mekanisk industri (16%)

Hl Skog & Process (38%)

W Transport (18%)
W Ovrigt (5%)
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POWER SOLUTIONS

Power Solutions nettoomsattning 6kade i det fjarde kvartalet med 6 procent till 462 MSEK (434) och EBITA
uppgick till 63 MSEK (68). Nettoomsattningen under verksamhetsaret uppgick till 1 606 MSEK (1 630) och EBITA
uppgick till 209 MSEK (231).

Marknad

Affarsomradet Power Solutions paverkades mattligt negativt av effekter fran Covid-19. Forséljningen av produkter
inom specialfordon utvecklades positivt dven under fjarde kvartalet och efterfragan fortsatte att 6ka. Efterfragan
var god for kundanpassade batterilosningar liksom inom data och telekom, medicinteknik och forsvar. Affarslaget
inom vindkraft var stabilt under kvartalet medan férsaljningen minskade fér bolagen verksamma inom
stromforsorjning. Marginalerna har aterhdmtat sig till normala nivaer tack vare kostnadsbesparingar och
aterhamtningen inom specialfordon.

Power Solutions - Omsattning per kundsegment Power Solutions - Omsittning per geografisk marknad

[l Bygg & Installation (8%) Il Sverige (25%)

U Data & | Danmark (8%)
Telekommunikation (9%) Finland (14%)
Elektronik (13%) Norge (6%)

Energi (14%) Ovriga Europa (35%)

Fordon (33%) ' Ovriga lander (12%)
Medicinsk teknik (9%)

Il Mekanisk industri (4%)
Il Skog & Process (0%)
Il Transport (4%)

W Ovrigt (6%)
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Lonsamhet, finansiell stéllning och kassaflode

Avkastning pa eget kapital uppgick vid rakenskapsarets utgang till 23 procent (32) och avkastning pa sysselsatt
kapital till 15 procent (21). Avkastning pa rorelsekapital, R/RK (EBITA i forhallande till rérelsekapital), uppgick till
52 procent (56).

Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 35 procent (36). Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, uppgick till 11,95 SEK (11,25). Koncernens nettoskuld uppgick vid rakenskapsarets utgang till
2 798 MSEK (2 253) exklusive pensionsskuld om 336 MSEK (332). Nettoskuldsattningsgraden, berdknad utifran
nettoskulden exklusive avsattningar till pensioner uppgick till 0,8 (0,7).

Likvida medel bestdende av kassa- och bankmedel samt beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick sammantaget
till 2 119 MSEK (2 407) per 31 mars 2021.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick under verksamhetsaret till 1 503 MSEK (1 117). Féretagsforvary
och avyttringar inklusive reglering av villkorad képeskilling avseende under tidigare &r genomforda forvarv uppgick
till 1 219 MSEK (430). Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 90 MSEK (109) och avyttringar av
anlaggningstillgangar uppgick till 11 MSEK (6). Aterkdp av egna aktier uppgick till 0 MSEK (42) och aterkdp av
kopoptioner uppgick till 23 MSEK (23). Inlésta och utfardade képoptioner uppgick till 48 MSEK (39). Utdelning till
moderbolagets aktiedgare uppgick till 269 MSEK (336), vilket motsvarar 1,00 SEK (1,25) per aktie. Utdelningen
betalades under det andra kvartalet.

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare till 3 133, vilket kan jamféras med 2 981 vid
rakenskapsarets ingang. Under rakenskapsaret har genomférda férvarv 6kat antalet medarbetare med 321.
Medelantalet anstéllda uppgick under den senaste tolvmanadersperioden till 3 068.

Aktiestruktur
Aktiekapitalet uppgick vid rakenskapsarets utgang till 51,1 MSEK.

Aktieslag Antal aktier Antal roster Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktie, 10 roster per aktie 12885744 128 857 440 4,7% 33,1%
B-aktie, 1 rost per aktie 259 908 240 259908 240 95,3% 66,9%
Totalt antal aktier fore aterkop 272793984 388 765 680 100,0% 100,0%
Varav aterkopta B-aktier -3519272 1,3% 0,9%
Totalt antal aktier efter aterkop 269274712

Addtech har fyra utestaende kopoptionsprogram om totalt 3 590 000 aktier. Utfardade kopoptioner pa aterkopta
aktier medfor en utspadningseffekt pa cirka 0,3 procent under den senaste tolvmanadersperioden. Addtechs eget
innehav av aktier berdknas matcha behovet i de utestaende kopoptionsprogrammen.

Utestaende Antal Motsvarande Andel av tot. Losenkurs Losenkurs

program optioner antal aktier aktier per option per aktie Losenperiod
2020/2024 250 000 1000 000 0,4% 538,10 134,53 4 sep 2023 - 5jun 2024
2019/2023 300000 1200 000 0,4% 321,80 80,45 5sep 2022 - 2 jun 2023
2018/2022 300 000 1200 000 0,4% 232,90 58,23 6 sep 2021 - 3 jun 2022
2017/2021 47 500 190 000 0,1% 178,50 44,62 14 sep 2020 - 4 jun 2021
Totalt 897 500 3590 000
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Forvarv och avyttring

Under perioden 1 april till 31 december 2020 har foljande forvarv genomforts: Elkome Group Oy, Kaptas Oy och
Elsystem i Perstorp AB till affarsomradet Automation, Fluidcontrol Oy och Satco Komponent AB till affarsomradet
Components, Peter Andersson AB och Skyltar & Méarken Gruppen AB till affarsomradet Energy, Valutec Group AB och
Martin Bruusgaard AS till affarsomradet Industrial Process samt OF-Beteiligungs AG till affairsomradet Power
Solutions.

Den 4 januari forvarvades Synective Labs AB, Sverige, till affarsomradet Automation. Synective Labs &r
specialiserade i hogpresterande systemldsningar och skapar optimerade hardvaru- och programvarudesigner inom
FPGA och ASIC. Bolaget har 27 anstéllda och omsatter cirka 30 MSEK.

Den 5 januari forvarvades Powernor AS, Norge, till affairsomradet Power Solutions. Powernor &r baserat i Norge och
dimensionerar, projekterar och levererar kompletta UPS-system med batteribackup till krdvande applikationer inom
sjukvard, infrastruktur och industri. Powernor omsatter cirka 35 MNOK och har 6 anstéllda.

Den 21 januari forvarvades Impact Air Systems Ltd. och Impact Technical Services Ltd., Storbritannien, till
affarsomradet Industrial Process. Impact levererar avfallshanteringssystem till industrin och
atervinningsanléaggningar runt om i varlden. Bolagets kundanpassade I6sningar bidrar till en mer hallbar hantering av
avfall och en cirkuldr ekonomi. Bolaget har 33 anstéllda och omsatter cirka 8 MGBP.

Den 2 mars forvarvades Fairfield Trading Company Ltd., Storbritannien, till affarsomradet Power Solutions. Fairfield
Trading Company Ltd. &r en distributor som &r specialiserade pa leverans av batterier till ett brett spektrum av
marknader. Bolaget omsatter cirka 3 MGBP och har 8 anstallda.

Forvarvskalkylerna for de forvarv som ingick i perioden 1 april 2019 till 31 mars 2020 har faststéllts slutgiltigt. Inga
vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna. De frdn och med rékenskapsaret 2019/2020 genomforda férvarven
fordelar sig enligt féljande:

Nettoomsittning, Antal
Forvarv (avyttring) Tilltrade MSEK* anstillda* Affarsomrade
Omni Ray AG, Schweiz April, 2019 330 65 Automation
Thurne Teknik AB, Sverige April, 2019 100 19 Industrial Process
AB N.O. Ronne, Sverige April, 2019 8 4 Industrial Process
Best Seating Systems Walter Tausch GmbH,
Osterrike Maj, 2019 23 5 Power Solutions
Thiim A/S, Danmark Juni, 2019 70 15 Automation
Profelec Oy, Finland Juli, 2019 6 2 Energy
BKC Products Ltd., Storbritannien Augusti, 2019 12 5 Industrial Process
Promector Oy, Finland Augusti, 2019 24 20 Automation
Wireco-NB Oy, Finland Februari, 2020 23 6 Energy
Caligo Industria Oy, Finland Februari, 2020 70 9 Industrial Process
DMC Digital Motor Control GmbH, Tyskland Mars, 2020 30 10 Power Solutions
Q-tronic B.V., Nederlanderna Mars, 2020 45 10 Power Solutions
Elkome Group Oy, Finland April, 2020 85 38 Automation
Peter Andersson AB, Sverige April, 2020 30 9 Energy
Valutec Group AB, Sverige April, 2020 350 45 Industrial Process
Fluidcontrol Oy, Finland September, 2020 41 20 Components
Kaptas Oy, Finland September, 2020 41 27 Automation
Elsystem i Perstorp AB, Sverige September, 2020 40 18 Automation
Martin Bruusgaard AS, Norge September, 2020 108 30 Industrial Process
Satco Komponent AB, Sverige Oktober, 2020 18 2 Components
Skyltar & Marken Gruppen AB, Sverige Oktober, 2020 60 23 Energy
OF-Beteiligungs AG, Schweiz December, 2020 170 35 Power Solutions
Powernor AS, Norge Januari, 2021 35 6 Power Solutions
Synective Labs AB, Sverige Januari, 2021 30 27 Automation
Impe.lct Air Systems .Ltd. c?ch Impact Technical Januari, 2021 95 33 Industrial Process
Services Ltd., Storbritannien
Fairfield Trading Company Ltd., Storbritannien Mars, 2021 37 8 Power Solutions
Hydro-Material Oy, Finland April, 2021 52 5 Components
ESi Controls Ltd., Storbritannien April, 2021 93 15 Power Solutions
IETV Elektroteknik AB, Sverige Maj, 2021 80 38 Energy
AVT Industriteknik AB, Sverige Maj, 2021 70 42 Automation

* Avser bedomd situation pa helarsbasis vid férvarvs- respektive avyttringstidpunkten.

ADDTECH AB (PUBL.) BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 APRIL 2020 — 31 MARS 2021



Om samtliga forvarv med tilltrade under rékenskapsaret hade genomforts 1 april 2020 skulle de uppskattningsvis ha
paverkat koncernens nettoomsattning med 1 080 MSEK, rérelseresultat med 100 MSEK och periodens resultat efter
skatt med 80 MSEK.

Addtech anvander vanligtvis en forvarvsstruktur med baskdpeskilling och villkorad kdpeskilling. Utfallet av villkorade
kopeskillingar &r beroende av framtida resultat som uppnas i bolagen och har en faststélld maxniva. Av dnnu ej
utbetalda villkorade kopeskillingar for forvarv under rakenskapsaret uppgar diskonterat varde till 205 MSEK. De
villkorade kopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 263 MSEK.

Transaktionskostnader for forvarv med tilltrade under rakenskapsaret uppgar till 12 MSEK (7) och redovisas i posten
forsaljningskostnader.

Omvardering av villkorade kdpeskillingar har netto paverkat rakenskapsaret negativt med -9 MSEK (52).
Resultateffekten redovisas i 6vriga rorelseintéakter respektive dvriga rorelsekostnader.

De tillgangar och skulder som ingick i arets forvarv uppgar enligt de faststéllda forvarvsanalyserna till féljande:

Redovisat varde vid Anpasshning till Verkligt
MSEK forvarvstidpunkten verkligt varde varde
Immateriella anldaggningstillgdngar 26 778 804
Ovriga anldggningstillgangar 35 - 35
Varulager 138 - 138
Ovriga omséttningstillgangar 444 - 444
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -5 -156 -161
Ovriga skulder -236 -31 -267
Forvarvade nettotillgangar 402 591 993
Goodwill 1) 773
Innehav utan bestimmande inflytande 2) -163
Kopeskilling 3) 1603
Avgar likvida medel i férvéarvad verksamhet -285
Avgar ej utbetald kopeskilling -199
Paverkan pa koncernens likvida medel 1119

1) Goodwill motiveras av forvantad framtida forséljningsutveckling och lénsamhet
samt den personal som ingar i de forvérvade bolagen.

2) Innehav utan bestdmmande inflytande har redovisats till verkligt vérde, vilket innebar
att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i gooawill.

3) Kdpeskilling anges exklusive kostnader for forvérven.

| forvarvet av Valutec Group AB finns ett dtagande att forvarva aterstdende 14 procent av bolaget och detta atagande
ar varderat till 111 MSEK. | forvarvet av Martin Bruusgaard AS finns ett atagande att férvarva aterstaende 20 procent
av bolaget och detta atagande &r varderat till 27 MSEK. Dessa ataganden redovisas som langfristiga rantebarande
skulder.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning under réakenskapsaret uppgick till 58 MSEK (71) och resultatet efter finansiella
poster uppgick till 378 MSEK (-41). Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 0 MSEK (0). Moderbolagets
finansiella nettoskuld uppgick vid arets utgang till 286 MSEK (341).

ADDTECH AB (PUBL.) BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 APRIL 2020 — 31 MARS 2021

10



OVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats enligt IFRS sasom de antagits av EU med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering.
Upplysningar enligt IAS34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhorande noter dven i
ovriga delar av delarsrapporten. Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med bestdmmelserna i RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och berékningsgrunder som i senaste arsredovisningen har tillampats for
deldrsrapporten med undantag av nedan beskrivna andrade redovisningsprinciper.

Nya och andrade standarder for rakenskapsaret 2020/2021
Nya eller &ndrade IFRS forvantas inte fa nagra vasentliga effekter for Addtechkoncernen.

Statliga stod
De statliga stod som erhallits eller kommer att erhallas till foljd av Covid-19 pandemin redovisas mot resultatet nar
det ar rimligt sakert att villkor for att erhalla stodet uppfyllts eller kommer att uppfyllas.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggor utvardering av
trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte
alltid jamférbara med matt som anvénds av andra foretag. Dessa finansiella méatt ska darfér inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner och avstamningstabeller av de nyckeltal som
Addtech anvénder se sid 22-25.

Risker och osakerhetsfaktorer

Addtechs resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska positionen paverkas av ett antal interna faktorer
som Addtech styr 6ver samt ett antal externa faktorer dar mojligheten att paverka héndelseforloppet ar begransad.
De riskfaktorer som har storst betydelse ar konjunkturlaget i kombination med strukturféréandringar och
konkurrenssituationen.

Covid-19-pandemin som brot ut under borjan av 2020 paverkar hela véarldsmarknaden och ddarmed ocksa Addtech.
Addtech fortsétter att folja relevanta myndigheters rekommendationer och vidtar relevanta hdlsomassiga
forsiktighetsatgarder for att skydda personal och minska smittspridningen i samhéllet. Utmaningar finns inom
forsorjningskedjan och osadkerheter foreligger runt vara kunders majligheter att halla sina verksamheter igang med
full kapacitet. Samtliga bolag i koncernen har handlingsplaner och kostnadsbesparingsprogram redo att exekveras
for att skydda resultat, likviditet och kassaflode om situationen skulle férandras ytterligare.

Addtech har ett fatal rérelsedrivande dotterbolag i Storbritannien samt nagra dotterbolag i andra lander som handlar
med Storbritannien. Addtechkoncernens totala exponering mot negativa effekter av Brexit bedoms som marginell.

| Ovrigt &r risk- och osédkerhetsfaktorerna desamma som under tidigare perioder. Fér mer information hanvisas till
avsnittet Risker och osadkerhetsfaktorer i forvaltningsberéttelsen (sid 41-43) i arsredovisningen 2019/2020.

Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och osékerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Effekter av Covid-19 pandemin

Efter Covid-19 pandemins utbrott har Riksdagen fattat beslut om ett flertal statliga stodpaket i Sverige. Stodpaket
har dven beslutats i andra lander dar Addtechkoncernen har dotterforetag. Addtech har analyserat forutsattningarna
for dessa stod och skt personalrelaterade stod dar kriterierna bedoms vara uppfyllda.

Vid utgangen av rékenskapsarets fjarde kvartal hade cirka 250 av koncernens totalt cirka 3 100 medarbetare blivit
uppsagda och ytterligare cirka 120 medarbetare berors av korttidspermitteringar. Totalt i koncernen har EBITA
paverkats marginellt positivt under fjarde kvartalet och i perioden uppgar den positiva effekten till motsvarande
cirka 0,4% av forsaljningsvolymen till foljd av statliga stod eller effekter fran andra statliga atgardsprogram. Stoden
redovisas under 6vriga intédkter, eller som en minskning av personalkostnader, beroende pa lokal hantering i olika
lander.
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Omsattningen berdknas ha paverkats mattligt negativt under fjarde kvartalet och i perioden som helhet, med en
successiv forbattring sedan den inledande sexmanadersperioden. Det &r primart forsaljningen inom segmenten
specialfordon, marin och mekanisk industri som har paverkats. Inga véasentliga nedskrivningar har skett pa grund av
radande pandemi.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner mellan Addtech och nérstaende som vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat har
agt rum under perioden.

Sasongseffekter

Addtechs forséljning av hogteknologiska produkter och [6sningar inom tillverkande industri och infrastruktur har
ingen vasentlig sdsongsvariation. Antal produktionsdagar samt kundernas efterfragan och investeringsvilja kan
dock variera mellan kvartalen.

Arsredovisning 2020/2021
Arsredovisning for 2020/2021 kommer publiceras pa Addtechs hemsida i juli 2021 p& www.addtech.se. En tryckt
redovisning kommer att distribueras till de aktiedgare som begér detta.

Arsstamma 2021
Arsstamma i Addtech AB kommer att héllas torsdagen den 26 augusti 2021, klockan 14.00. Kallelse till
arsstamman kommer att publiceras under juli 2021 och kommer ocksa att vara tillganglig pa www.addtech.se.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,20 SEK (1,00) per aktie, vilket motsvarar en utdelning om cirka
323 MSEK (269), vilket &r i linje med Addtechs utdelningspolicy med malsattning om en utdelning
som Overstiger 30 procent av koncernens genomshnittliga resultat efter skatt dver en konjunkturcykel.
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Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 1 april forvarvades ESi Controls Ltd., Storbritannien, till affarsomradet Power Solutions. ESi (Energy Saving
Innovative) Controls &r baserade i England och utvecklar och levererar energieffektiva system for styrning av
uppvarmning och applikationer for smarta hus. ESi Controls Ltd. omsétter cirka 8 MGBP och har 15 anstéllda.

Den 1 april forvarvades Hydro-Material Oy, Finland, till affairsomradet Components. Hydro-Material levererar
hydrauliklésningar och kylsystem till framst marknadssegmenten specialfordon och tillverkningsindustrin. Hydro-
Material Oy omsatter cirka 5 MEUR och har 5 anstéllda.

Den 3 maj forvarvades IETV Elektroteknik AB, Sverige, till affarsomradet Energy. IETV Elektroteknik AB ar ett
kunskapsforetag som erbjuder kvalificerade tjdnster inom kraftforsorjning till jarnvag, vattenkraft och industri. IETV
Elektroteknik AB har 38 anstéllda och en arsomsattning pa cirka 80 MSEK.

Den 11 maj forvarvades AVT Industriteknik AB, Sverige, till affarsomradet Automation. AVT designar och tillverkar
automationslésningar framst riktade mot tillverknings-, Idkemedels- och fordonsindustrin. Losningarna omfattar
elektrisk och mekanisk konstruktion, programmering av PLC och industrirobotar, vision-system, montage och
service. Bolaget har 42 anstéllda och omsatter cirka 70 MSEK.

Preliminara forvarvsanalyser for dessa forvarv har d@nnu inte upprattats.
Stockholm den 18 maj 2021

Niklas Stenberg
VD och koncernchef

OVRIG INFORMATION

Offentliggorande

Denna information ar sadan information som Addtech AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 18 maj 2021 kl. 08.15 CET.

Finansiell kalender

2021-07-16 Delarsrapport 1 april - 30 juni 2021
2021-08-26 Arsstamma 2021 kommer att hallas kI 14.00
2021-10-28 Delarsrapport 1 april - 30 september 2021
2022-02-08 Delarsrapport 1 april - 31 december 2021

Koncernens arsredovisning for 2020/2021 kommer publiceras pa Addtechs hemsida i juli 2021.

For ytterligare information kontakta
Niklas Stenberg, VD och koncernchef, telefon +46 8 470 49 00
Malin Enarson, ekonomidirektor, telefon +46 705 979 473
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GRANSKNINGSRAPPORT

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (Bokslutskommunikén)
for Addtech AB (publ.), orgnr. 556302-9726, per den 31 mars 2021 och den tolvmanadersperiod som slutade per
detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 maj 2021

KPMG AB KPMG AB
Joakim Thilstedt Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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AFFARSOMRADEN

Nettoomsittning per affarsomrade 2020/2021 2019/2020
Kvartalsdata, MSEK Kv4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Automation 614 625 562 583 694 588 552 591
Components 534 498 487 496 578 489 511 504
Energy 593 657 633 683 604 596 593 619
Industrial Process 729 707 680 669 732 800 865 807
Power Solutions 462 398 365 381 434 377 402 417
Koncernposter -5 -4 -4 -7 -4 -4 -6 -4
Addtechkoncernen 2927 2881 2723 2805 3038 2846 2917 2934
EBITA per affarsomrade 2020/2021 2019/2020
Kvartalsdata, MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Automation 77 58 60 50 99 51 57 60
Components 59 37 50 50 65 41 58 54
Energy 82 87 79 81 78 62 75 67
Industrial Process 52 86 77 73 113 95 134 103
Power Solutions 63 50 46 50 68 36 62 65
Koncernposter 2 -14 -6 2 -16 -49 -6 -8
EBITA 335 304 306 306 407 236 380 341
Avskr. pa immateriella A.T. -69 -66 -64 -63 -55 -48 -51 -49
- varav forvarv -64 -62 -61 -60 -49 -47 -49 -47
Rorelseresultat 266 238 242 243 352 188 329 292
Nettoomsattning 3 manader Rullande 12 manader
MSEK 31 mar 2021 31 mar 2020 31 mar 2021 31 mar 2020
Automation 614 694 2384 2425
Components 534 578 2015 2082
Energy 593 604 2 566 2412
Industrial Process 729 732 2785 3204
Power Solutions 462 434 1606 1630
Koncernposter -5 -4 -20 -18
Addtechkoncernen 2927 3038 11336 11735
EBITA och EBITA-marginal 3 manader Rullande 12 manader

31 mar 2021 31 mar 2020 31 mar 2021 31 mar 2020

MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Automation 77 125 99 143 245 70,3 267 71,0
Components 59 11,7 65 11,2 196 97 218 105
Energy 82 138 78 130 329 128 282 11,7
Industrial Process 52 7,1 113 154 288 103 445 139
Power Solutions 63 135 68 157 209 130 231 142
Koncernposter 2 -16 -16 -79
EBITA 335 11,4 407 134 1251 11,0 1364 11,6
Avskr. pa immateriella A.T. -69 -55 -262 -203
- varav forvarv -64 -49 -247 -192
Rorelseresultat 266 91 352 11,6 989 87 1161 99
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INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomsattning per dotterbolagens
geografiska hemvist

MSEK Automation
Sverige 192
Danmark 129
Finland 101
Norge 59
Ovriga Europa 127
Ovriga lander 6
Total 614

Nettoomsattning per dotterbolagens
geografiska hemvist

MSEK Automation
Sverige 676
Danmark 574
Finland 410
Norge 229
Ovriga Europa 469
Ovriga lander 26
Total 2384

Nettoomsattning per dotterbolagens
geografiska hemvist

MSEK Automation
Sverige 200
Danmark 153
Finland 101
Norge 79
Ovriga Europa 155
Ovriga lander 6
Total 694

Nettoomsattning per dotterbolagens
geografiska hemvist

MSEK Automation
Sverige 714
Danmark 557
Finland 347
Norge 245
Ovriga Europa 545
Ovriga lander 17
Total 2425
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 manader

MSEK 31 mar 2021 31 mar 2020
Nettoomsattning 2927 3038
Kostnad for salda varor -2016 -2 082
Bruttoresultat 911 956
Forsaljningskostnader -497 -483
Administrationskostnader -162 -172
Ovriga rorelseintékter och -kostnader 14 51

Rorelseresultat 266 352
-/ % av nettoomsattning 917 11,6
Finansiella intakter och kostnader -15 -19
Resultat efter finansiella poster 251 333
-1 % av nettoomsattning 86 11,0
Skatt -61 -68
Periodens resultat 190 265
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 183 262
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 3
Resultat efter skatt per aktie fore utspadning, SEK 0,65 0,95
Resultat efter skatt per aktie efter utspadning, SEK 0,65 0,95
Genomsnittligt antal aktier efter aterk6p, ‘000 269234 268 441

Antal aktier efter aterkop vid periodens utgang, ‘000 269 275 268 594

Rullande 12 manader

31 mar 2021
11 336
-7 863

3473
-1843
-637
-4
989
87
-52
937
83
-208
729

706

23

2,60
2,60

269 051
269275

Antalet aktier har omréknats med hansyn till den delning av aktien (4:1) som genomfordes i september 2020

och anvands i alla nyckeltalsberdkningar for SEK/aktie.

KONCERNENS TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

3 manader
MSEK 31 mar 2021 31 mar 2020
Periodens resultat 190 265
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Kassaflodesséakringar 3 2
Periodens omrékningsdifferenser 147 54
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen
Aktuariella effekter av nettopensionsforpliktelsen 39 37
Ovrigt totalresultat 189 93
Periodens totalresultat 379 358
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 369 353
Innehav utan bestémmande inflytande 10 5

31 mar 2020
11735
-8 088

3647
-1 869
-707
90
1161
99
-56
1105
94
-232
873

862

77

3,20
3,20

268 493
268 594

Rullande 12 manader

31 mar 2021
729

-3
142

15
-130
599

580
19
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31 mar 2020
873

59

-9

51
924

910
14

17



KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 mar 2021 31 mar 2020
Goodwill 2727 1997
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 1769 1243
Materiella anlaggningstillgangar 1008 936
Ovriga anlaggningstillgéngar 60 64
Summa anlédggningstillgangar 5564 4240
Varulager 1661 1642
Kortfristiga fordringar 2161 2261
Likvida medel 420 363
Summa omsittningstillgangar 4242 4266
Summa tillgangar 9 806 8506
Eget kapital 3450 3076
Rantebarande avsattningar 336 332
Icke rantebarande avsattningar 388 284
Réntebéarande langfristiga skulder 2056 2154
Icke rantebarande langfristiga skulder 9 2
Summa langfristiga skulder 2789 2772
Icke rantebadrande avsattningar 56 46
Réantebarande kortfristiga skulder 1162 462
Icke rantebarande kortfristiga skulder 2349 2150
Summa kortfristiga skulder 3567 2658
Summa eget kapital och skulder 9 806 8 506

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL |
SAMMANDRAG

MSEK 31 mar 2021 31 mar 2020
Ingaende balans 3076 2520
Inlésta, utfardade och aterkdpta optioner 25 16
Aterkop av egna aktier - -42
Utdelning, ordinarie -269 -336
Utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande -4 -10
Forandring innehav utan bestdmmande inflytande 158 4
Optionsskuld, forvarv -135

Periodens totalresultat 599 924
Utgaende balans 3450 3076
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

3 manader Rullande 12 manader
MSEK 31 mar 2021 31 mar 2020 31 mar 2021 31 mar 2020
Resultat efter finansiella poster 251 333 937 1105
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 151 76 551 354
Betald inkomstskatt -81 -86 -320 -273
Forandringar i rorelsekapital 132 127 335 -69
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 453 450 1503 1117
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -34 -29 -79 -102
Foretagsforvarv och avyttringar -165 -120 -1219 -430
Kassaflode fran investeringsverksamheten -199 -149 -1298 -532
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -269 -336
Aterkop av egna aktier/forandring av optioner 5 8 25 -26
Ovrig finansieringsverksamhet -328 -248 106 -145
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -323 -240 -138 -507
Periodens kassaflode -69 61 67 78
Likvida medel vid periodens ingang 454 316 363 295
Valutakursdifferens i likvida medel 35 -14 -10 -10
Likvida medel vid periodens slut 420 363 420 363

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

31 mar 2021 31 mar 2020
MSEK Redovisatviarde Nivda2 Niva3 Redovisatvirde Niva2 Niva3
Derivat - verkligt varde, sdkringsinstrument 2 2 - 6 6
Derivat - verkligt varde via resultatet 2 2 - 5 5
Summa finansiella tillgangar till verkligt varde per niva 4 4 - 1 1 -
Derivat - verkligt varde, sakringsinstrument 3 3 = 1 1
Derivat - verkligt varde via resultatet 4 4 - 4 4 -
Villkorade kopeskillingar - verkligt véarde via resultatet 267 = 267 151 - 151
Summa finansiella skulder till verkligt varde per niva 274 7 267 156 5 151

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansréakningen enligt tabellen ovan.

For noterade vardepapper bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade kurs pa en aktiv marknad, niva 1.
Per balansdagen hade koncernen inga poster i denna kategori.

For valutakontrakt och inbaddade derivat bestams det verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata, niva 2.

For villkorade kopeskillingar gors en kassaflodesbaserad vardering, som inte &r baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3.
For koncernens ovriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.

Villkorade kopeskillingar 31 mar 2021 31 mar 2020
Ingaende balans 151 198
Arets forvary 170 63
Aterforda via resultatrakningen 9 -52
Utbetalda kopeskillingar -64 -65
Réntekostnader 9 3
Valutakursdifferenser -8 4
Utgaende balans 267 151
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NYCKELTAL

Nettoomsaéttning, MSEK

EBITDA, MSEK

EBITA, MSEK

EBITA-Marginal, %

Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Periodens resultat, MSEK

Rorelsekapital

Avkastning rorelsekapital (R/RK), %
Avkastning eget kapital, %
Avkastning sysselsatt kapital, %
Soliditet, %

Finansiell nettoskuld, MSEK
Skuldsattningsgrad, ggr
Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr
Nettoskuld exkl. pensioner, MSEK

Nettoskuldséttningsgrad, exkl pensioner, ggr

Réntetdckningsgrad, ggr

Medelantal anstéllda
Antal anstallda vid periodens slut

NYCKELTAL PER AKTIE

SEK
Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Kassafldde fran Iopande verksamheten per aktie

Eget kapital per aktie
Aktiekurs vid periodens slut

Genomsnittligt antal aktier efter aterkop, ‘000
Genomsnittligt antal aktier efter aterkdp justerat for

utspadning, ‘000

Antal utestaende aktier efter aterkop vid periodens utgang,

‘000

31 mar 2021
11336
1501

1251

11,0

989

8,7

937

729

2416
52
23
15
35

3134
0,9
21

2798
08

15,8

3068
3133

31 mar 2021
2,60

2,60

5,60

11,95
130,00

269 051

269 969

269 275

31 mar 2020
11735
1579

1364

11,6

1161

9,9

1105

873

2415
56
32
21
36

2585
08
1,6

2253
0,7

20,5

2913
2981

31 mar 2020
3,20

3,20

4,15

11,25

61,13

268 493

269 200

268 594

12 manader t.o.m.
31 mar 2019 31 mar 2018

10148 8022
1137 881
1085 838

10,7 10,5
910 701
9,0 8,7
865 665
672 526
2029 1591
53 53
29 28

21 22
36 39
1960 1405
08 0,7
1,7 1,6
1700 1176
0,7 0,6
22,1 22,7
2590 2283
2759 2358

12 manader t.o.m.
31 mar 2019 31 mar 2018

2,45 1,90
2,45 1,90
1,95 2,00
9,20 7,80
48,25 42,00
268 187 267 799
268 755 268710
268 228 267 969

Antalet aktier har omréknats med hansyn till den delning av aktien (4:1) som genomfordes i september 2020

och anvands i alla nyckeltalsberdkningar for SEK/aktie.

For nyckeltalsdefinitioner, se sidan 22-24.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK

Nettoomsattning
Administrationskostnader
Rorelseresultat

Réanteintékter, rantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Periodens totalresultat

3 manader
31 mar 2021
11
-18
-7

396
389
260
649
-54
595

595

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

31 mar 2020
24
-17

Rullande 12 manader

31 mar 2021

58

-73

-15

393

378

260

638

-52

586

586
31 mar 2021
1
0
4243
4244
819
819
5063
69
779
848
211
14
1618
2372
5063
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31 mar 2020
71
-108

31 mar 2020
1

0

2808

2809

563

563
3372
69
437
506
131
15
1727
993
3372
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital® 2
Resultat efter skatt dividerat med eget kapital. Komponenterna berdknas som snittet av de senaste 12 manaderna.
Avkastning pa eget kapital mater ur ett agarperspektiv den avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital.

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

EBITA dividerat med rorelsekapital.

R/RK anvénds for att analysera Ionsamhet och ar ett matt som premierar hégt EBITA resultat och lagt
rérelsekapitalbehov, se avstamningstabell pa sida 25.

Avkastning pa sysselsatt kapital®

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av sysselsatt kapital. Komponenterna berdknas
som shittet av de senaste 12 manaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens I6nsamhet i férhallande till externt finansierat kapital och eget
kapital, se avstamningstabell pa sida 25.

EBITA"

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA anvands for att analysera Ionsamheten genererad av den operativa verksamheten, se avstamningstabell pa
sida 25.

EBITA-marginal’
EBITA i procent av nettoomsattningen.
EBITA-marginal anvénds for att visa den lI6pande verksamhetens I6nsamhetsgrad.

EBITDA'

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvénds for att analysera I6nsamheten genererad av den operativa verksamheten, se avstamningstabell pa
sida 25.

Eget kapital per aktie’

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.

Mattet méter hur mycket eget kapital som &r hanforligt till respektive aktie och presenteras for att under/étta
investerares analyser och beslut.

Finansiell nettoskuld’

Nettot av rantebarande skulder och avsattningar minus likvida medel.

Nettoskulden anvands for att folja skuldutvecklingen, analysera koncernens skuldséttning samt dess formaga att
dterbetala sina skulder med likvida medel genererade fran koncernens Iopande verksamhet om samtliga skulder
forfoll idag och eventuell nédvéandig aterfinansiering.

Finansiell nettoskuld/EBITDA"

Den finansiella nettoskulden dividerat med EBITDA.

Finansiell nettoskuld jamfért med EBITDA ger ett nyckeltal fér nettoskulden i relation till kassagenererande resultat
i rorelsen, det vill sdga ger en indikation pa verksamhetens formaga att betala sina skulder. Detta matt anvands
allmaént av finansiella institutioner for att méta kreditvérdigheten.

Finansnetto’
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.
Anvénds for att beskriva utvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter.

Forvarvad tillvaxt’

Forandringar i nettoomsattning som &r hanforlig till rorelseforvarv jamfort med samma period féregaende ar.
Forvérvad tillvéxt anvédnds som en komponent for att beskriva utvecklingen av koncernens nettoomséttning dar
forvéarvad tillvaxt sarskiljs fran organisk tillvaxt, avyttringar samt valutakurseffekter, se avstamningstabell pa sida
25.
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie’

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestaende aktier efter
aterkop.

Mattet anvands for att investerare enkelt ska kunna analysera hur stort 6verskott fran den I6pande verksamheten
som genereras per aktie.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar’

Investeringar i anlaggningstillgdngar minus férséljningar av anlaggningstillgangar.

Mattet anvands for att analysera koncernens investeringar i fornyelse och utveckling av materiella
anldggningstillgangar.

Nettoskuld exklusive pensioner’
Nettot av rantebarande skulder och avsattningar exklusive pensioner minus likvida medel.
Ett matt som anvénds for att analysera finansiell risk, se avstamningstabell pa sida 25.

Nettoskuldsattningsgrad, exklusive pensioner® 2
Nettoskuld exklusive pensioner dividerat med eget kapital.
Ett matt som anvéands for att analysera finansiell risk, se avstamningstabell pa sida 25.

Organisk tillvaxt’

Forandringar i nettoomsattning exklusive valutaeffekter, forvarv samt avyttringar jamfért med samma period
foregaende ar.

Organisk tillvdxt anvédnds for att analysera den underliggande forsaljningstillvaxten drivet av férandring i volym,
produktutbud och pris for liknande produkter mellan olika perioder, se avstamningstabell pa sida 25.

Resultat efter finansiella poster’
Periodens resultat fore skatt.
Anvands for att analysera verksamhetens Ionsamhet inklusive finansiella aktiviteter.

Resultat per aktie
Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt, dividerat med ett vagt genomsnitt av antal aktier under
perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt, dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestaende aktier,
justerat for tillkommande antal aktier vid nyttjande av utestaende optioner.

Rantetackningsgrad’

Resultat efter finansnetto plus réantekostnader och bankavgifter dividerat med rantekostnader och bankavgifter.
Nyckeltalet méter koncernens kapacitet att via sin verksamhet och finansiella intékter generera ett tillrdckligt stort
overskott for att técka sina finansiella kostnader, se avstdmningstabell pa sida 25.

Rorelsekapital’

Rorelsekapital (RK) mats genom ett arsgenomsnitt definierat som varulager plus kundfordringar minus
leverantorsskulder.

Rorelsekapital anvénds for att analysera hur mycket rérelsekapital som ar bundet i verksamheten, se
avstamningstabell pa sida 25.

Rorelsemarginal’

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Mattet anvands for att ange hur stor andel i procent av omsattningen som blir kvar for att tacka rantor och skatt
samt ge vinst, efter att féretagets kostnader har betalats.

Rorelseresultat’
Rorelseintakter minus rorelsekostnader.
Anvands for att beskriva koncernens resultat fére rantor och skatter.
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Skuldsattningsgrad' 2
Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.
Ett matt som anvénds for att analysera finansiell risk.

Soliditet’ 2

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvénds for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgangarna som &r finansierade med
eget kapital.

Sysselsatt kapital’

Balansomslutning minus icke rantebarande skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av foretagets tillgangar som lanats ut av foretagets &gare eller som har lanats
ut av langivare, se avstamningstabell pa sida 25.

Utestaende antal aktier
Totalt antal aktier reducerat med av bolaget aterkdpta egna aktier.

"Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.
2Minoriteten ingar i eget kapital nér nyckeltalen berdknas.
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AVSTAMNINGTABELLER ALTERNATIVA NYCKELTAL

EBITA och EBITDA

Koncernen, MSEK

Rorelseresultat enligt kvartalsrapporten
Avskrivningar, immateriella anlaggningstillgéangar (+)
EBITA

Avskrivningar, materiella anldaggningstillgangar (+)
EBITDA

Rorelsekapital och avkastning pa rorelsekapital (R/RK)
Koncernen, MSEK

EBITA (rullande 12 manader)

Varulager, drsgenomsnitt (+)

Kundfordring, arsgenomsnitt (+)

Leverantorsskulder, arsgenomsnitt (-)

Rorelsekapital (arsgenomshnitt)

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) (%)

Forvarvad tillvaxt och organisk tillvaxt

Koncernen

Forvarvad tillvaxt (MSEK, %)
Organisk tillvaxt (MSEK,%)
Avyttringar (MSEK, %)
Valutakurseffekter (MSEK, %)
Total tillvaxt (MSEK,%)

Rantetackningsgrad

Koncernen

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Réantekostnader och bankavgifter, MSEK (+)
Total

Rantetackningsgrad, ggr

Nettoskuld exkl. pensioner och
nettoskuldsattningsgrad exkl. pensioner
Koncernen

Finansiell nettoskuld, MSEK

Pensioner, MSEK (-)

Nettoskuld exklusive pensioner, MSEK

Eget kapital, MSEK

Nettoskuldsattningsgrad exklusive pensioner, ggr

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital
Koncernen, MSEK

Resultat efter finansiella poster

Finansiella kostnader (+)

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader

Balansomslutning, arsgenomsnitt (+)

Icke rantebdrande skulder, arsgenomsnitt (-)

Icke rantebdrande avséttningar, arsgenomsnitt (-)
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

12 manader t.o.m

31 mar 2019
910

175

1085

52

1137

12 manader t.o.m

31 mar 2019
1085

1304

1542

817

2029

53%

31 mar 2018
701

137

838

43

881

31 mar 2018
838

1037

1231

677

1591

53%

12 manader

31 mar 2021
809 (7%)
-906 (-8%)
-4 (0%)
-298 (-2%)
-399 (-3%)

12 manader t.o.m

31 mar 2019
865

1

906

221

12 manader t.o.m

31 mar 2021 31 mar 2020
989 1161

262 203

1251 1364

250 215

1501 1579

31 mar 2021 31 mar 2020
1251 1364

1722 1594

1756 1854

1062 1033

2416 2415

52% 56%

3 manader
31 mar 2021 31 mar 2020

281 (9%) 193 (7%)
-310 (-10%) -25 (-1%)
-1 (0%) -2 (0%)
-81 (-3%) 8 (0%)
-111 (-4%) 174 (6%)
31 mar 2021 31 mar 2020
937 1105

63 57

1000 1162

15,8 20,5

31 mar 2021 31 mar 2020
3134 2585

-336 -332

2798 2253

3450 3076
0,8 0,7
31 mar 2021 31 mar 2020
937 1105

93 79
1030 1184

9309 7926

-2 153 -1947

-413 -379
6743 5600

15% 21%

31 mar 2019
1960

-260

1700

2520

0,7

31 mar 2019
865
62

927
6324
-1 604
-378
4342
21%
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31 mar 2020
774 (8%)
765 (8%)

-59 (-1%)
107 (1%)
1587 (16%)

31 mar 2018
665

31

696

22,7

31 mar 2018
1405

-229

1176

2131

0,6

31 mar 2018
665
71

736
4996
-1319
-335
3342
22%
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Detta ar Addtech

Addtech ar en svensk, borsnoterad tekniklosningskoncern som férenar det lilla bolagets flexibilitet och snabbhet
med det stora bolagets resurser. Vi forvarvar, ager och utvecklar sjalvstandiga dotterbolag som séljer olika
hogteknologiska produkter och I6sningar till kunder inom framfor allt industri och infrastruktur. Med djup
kompetens inom en rad olika nischer skapar vara dotterbolag tekniska, ekonomiska och hallbara mervarden for
bade kunder och leverantorer, och bidrar pa sa satt till 6kad effektivitet och konkurrenskraft for alla parter. Idag har
vi cirka 140 bolag i 20 lander, och en lang historik av uthallig, lonsam tillvaxt.

Var vision

Vi ska vara ledande inom vardeskapande teknikl6sningar for en hallbar framtid och uppfattas som den mest
kompetenta och langsiktiga samarbetspartnern av vara kunder, leverantorer och medarbetare.

Affarsidén i korthet

Addtech erbjuder hdgteknologiska produkter och I6sningar till féretag inom tillverkande industri och infrastruktur.
Addtech tillfor bade tekniskt och ekonomiskt mervarde genom att vara en kompetent och affarsmassig
samarbetspartner for kunder och tillverkare.

Vi driver aktiedagarvarde genom:

O  de 140 dotterbolagen och deras formaga att skapa vinsttillvaxt
O bolagsstyrning som far bolagen att nd annu battre resultat och utveckling
@) forvarv som tillfor nya medarbetare, kunder och leverantorer

ADDTECH AB (PUBL.) Org.nr: 556302-9726, Box 5112, 102 43 Stockholm, Bestksadress: Birger Jarlsgatan 43 Tel:
+46 8 470 49 00, info@addtech.com
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